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Me presento ante ustedes hoy para informarles cudl es el estado de nuestro estado, eligiendo hacer caso omiso a quienes
sostienen que el Articulo 5 de nuestra Constitucion que establece que el gobernador debe rendir informes al Poder
Legislativo quedo obsoleto: que no se puede informar sobre la situacion de nuestro estado desde Sacramento porque el
estado de California tiene una gran extension y es muy diverso. Se me ocurrio que estos criticos —que se han cansado de
predecir la caida de nuestro estado- probablemente se hayan quedado sin palabras ante la recuperacion de California. a
excepeion de: “por favor, no lo informen”. Pero pienso informarlo, y qué gran recuperacion: jUn millén de nuevos
puestos de trabajo desde 2010, un superavit presupuestario de miles de millones y un salario minimo que alcanzo los $10

la hora!

Este afio, a los californianos les sobran motivos para sentirse orgullosos. Durante una década, la inestabilidad
presupuestaria estaba a la orden del dia. Una combinacion letal de recesiones, recortes impositivos sin prevision y un alto
gasto nacional generaron un agujero financiero que dio por tierra con todos los esfuerzos por superar la situacién. Pero
tres afios después, aqui estamos —logramos equilibrar con solidez los gastos e ingresos del estado, y lograremos mas.

Por todo eso, quiero agradecer a todos y cada uno de ustedes, por el coraje y arduo trabajo legislativo. Es realmente
impresionante. También quiero agradecer a los integrantes de mi gobierno que han trabajado inconmensurablemente para
lograr esto. Pero por sobre todas las cosas, creo que debemos agradecer a los votantes de California. En 2010, a través de
la Propuesta 25, definieron que el presupuesto del estado se aprobaria con el voto de la mayoria. Esto puso fin a la
paralizacion por falta de acuerdo. Luego, en 2012, aprobaron el aumento impositivo temporario de la Propuesta 30. Estas
dos iniciativas, sumadas a la recuperacion economica y a la dificil decision que ustedes tomaron, lograron cambiar las

CcOsas.

Pero todavia no estamos totalmente a salvo y, sin dudas, tampoco pasé la sequia. La vida estd llena de incertidumbres, el
clima esta cambiando, y no para mejor, y el ciclo comercial y la bolsa de valores se encuentran en su punto méximo de
volatilidad, con afios buenos seguidos de afios malos. con dolorosa regularidad.

Y si bien sabemos que nuestros ingresos tendréan una fluctuacion ascendente y descendente, nuestros pasivos a largo plazo
son enormes y van en aumento. Permitanme mencionarles algunos: Debemos mas de $100 mil millones por pensiones a
trabajadores estatales, docentes y jueces; necesitamaos decenas de miles de millones para cubrir la atencion médica de los
Jubilados: y $65 mil millones para reparar y mantener nuestros caminos, edificios y otra infraestructura en buen estado.
También debemos tomar en cuenta futuros riesgos que podrian tener un impacto negativo en nuestros presupuestos, conio
decisiones del congreso, catastrofes naturales y costos inciertos de la Ley de Atencion Médica Accesible.

Es por esto que no podemos volver a nuestras “actividades normales”. Estos ciclos de abundancia y escasez es lo que nos
toco en suerte y debemos seguir el antiguo consejo del libro de Génesis, que José le dio a Faradn: En los afios de
abundancia hay que guardar parte del excedente para estar listo para los afios de escasez que vendran.
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En estos tiempos que corren, la mayoria de los gobernadores y legislaturas han olvidado este consejo. Esta vez no lo
olvidaremos. Pagaremos nuestras deudas y aprenderemos de la historia. El filésofo estadounidense, George Santayana,
tiene un dicho muy conocido: “Quienes no recuerdan el pasado estan condenados a repetirlo”. Para ayudarnos a tener
presente nuestra situacion fiscal, tengo unas cartas y un grafico con el resumen del presupuesto de este afio que muestra
nuestros ultimos 15 presupuestos. No es muy atractivo. Por eso, decidi colocar una fotografia de Sutter del otro lado para
mantenermos animados. De ese modo se reiran un rato, y nos ayudara a no olvidar.

La disciplina fiscal no es la enemiga de nuestra democracia sino un pilar fundamental. Para evitar los errores del pasado,
debemos gastar con suma prudencia y debemos establecer un sélido fondo de emergencia, consagrado en la Constitucion.

En 2004, la gente voté por un fondo de emergencia que finalmente no funciond. En 2010, crearon otro fondo de
emergencia, programado para la eleccion de noviembre. Pero este ultimo esfuerzo no le da al estado la opcidn de cancelar
deudas, no contempla los altibajos de 1a Propuesta 98 y tampoco las subas extraordinarias en las ganancias de capital.
Propongo resolver estas fallas antes de que se vote. Es una tarea que debemos cumplir en los proximos meses.

El afio pasado, hablé sobre el principio de subsidiariedad, un término un tanto engorroso que sin embargo hace referencia
a un principio sumamente importante, y es que en nuestro sistema federal existen distintos niveles de gobierno, cada uno
de ellos con responsabilidades distintas. Segun el Oxford English Dictionary, la subsidiariedad establece la idea de que la
“autoridad central debe tener una funcién subsidiaria, y desempefiar Unicamente aquellas tareas que no pueden
desemperiarse de manera eficaz en el ambito local o mds inmediato™.

No existe mejor ejemplo de esto que la Férmula de Financiamiento de Control Local que ustedes aprobaron el afio pasado.
Fue un gran avance en el método de distribucion de fondos entre las escuelas de California para que nuestras leyes
reconozcan explicitamente las dificultades a las que se enfrentan las familias de bajos recursos y aquellas que no hablan
inglés como primera lengua. Como resultado, quienes tienen menos recibiran mas, y eso es algo bueno para todos.

Pero esta Formula de Financiamiento de Control Local abre otras posibilidades interesantes. En lugar de recibir mas
ordenes prescriptivas de los cuarteles centrales aqui en Sacramento, se han establecido metas més generales que deberan
alcanzar cada una de las escuelas locales, cada una a su modo. Esto pone la responsabilidad donde debe estar: en el aula y
en el distrito local. En un estado con seis millones de estudiantes, no hay forma de que el estado pueda microgerenciar la
ensefianza y el aprendizaje en todas las escuelas desde El Centro a Eureka —y ni siquiera es algo que deberiamos intentar.

La semana pasada, 324 personas de distintos puntos del estado viajaron a Sacramento para hablar con la Junta de
Educacion del Estado sobre los aciertos de esta nueva ley y las reglamentaciones que deben adoptarse de conformidad con
ella. Directores, docentes, alumnos, padres, grupos religiosos y abogados, todos concurrieron para expresar sus puntos de
vista. {Una gran muestra de interés y compromiso! Pero la tarea recién comienza. Cada distrito local ahora debera poner
en practica lo que la Férmula de Financiamiento de Control Local hizo posible. Eso, junto con las nuevas normas
Common Core para matematica e inglés, sera un gran desafio para los docentes y administradores locales. Pero ellos seran
quienes lo hagan funcionar, y confio plenamente en ellos.

De manera similar, en el drea de la seguridad publica, hemos modificado practicas historicas en nuestro sistema carcelario
y hemos transferido importantes responsabilidades a las autoridades locales. Los tribunales federales, con el respaldo de la
Corte Suprema de los Estados Unidos, han ordenado importantes reducciones en la poblacién carcelaria y mejoras
drésticas en los programas de salud mental y médica que ofrece el estado. Como respuesta, hemos transferido la
supervision de decenas de miles de delincuentes menores del estado a nuestros 58 condados. Esta reestructuracién es una
medida audaz y de gran alcance, pero necesaria debido a la situacién. Y la promulgacion de leyes locales esta a la altura
de las circunstancias.

Nuestras cdrceles estin siendo pioneras en nuevos programas y tratamientos, al igual que los condados. La semana
pasada, visité la Carcel de Lerdo al norte de Bakersfield y asisti a algunas clases. Fue conmovedor escuchar las historias
de esos hombres y sus luchas. También fue estimulante ver el entusiasmo del Sheriff Donny Youngblood y su gran labor



en esta reestructuracion junto con el area de libertad condicional, la fiscalia, el poder judicial y Ia policia para buscar
nuevas formas de erradicar el delito y ayudar a los delincuentes a buscar un nuevo rumbo en sus vidas.

Claro que esta reestructuracion presenta algunas dificultades, pero juntos —con nuestros socios locales— estamos
trabajando para resolverlas. Nos queda mucho trabajo por hacer, por ejemplo, construir mas infraestructura en el ambito
estatal y en cada condado y ser mas eficaces con quienes sufren enfermedades mentales y con los drogadictos.

Para todo esto, es crucial vuestra tarea legislativa —en especial el financiamiento- sin perder de vista la realidad de que la
vida es local y que muchas de las cosas que intentamos hacer en el Capitolio del Estado solo pueden ser manejadas por
representantes y lideres locales. Ellos no se enfrentan a las abstracciones de la ley, sino a la cruda realidad de la vida
cotidiana. Esa fue una leccién que aprendi personalmente como alcalde de Oakland.

Entre todas nuestras incertidumbres, el clima es una de las mas bésicas. No podemos controlarlo. Solo nos queda
enfrentarlo, y ahora tenemos que enfrentar una sequia muy grave de duracién incierta.

En este momento, es imperativo que hagamos todo lo que esté a nuestro alcance para mitigar los efectos de la sequia. He
establecido un Grupo de Trabajo Interagencial para Superar la Sequia y he declarado el Estado de Emergencia.
Necesitamos que todos y cada uno de los habitantes del estado cuiden el agua. Necesitamos que los reguladores
reequilibren las normas sobre agua y permitan la transferencia voluntaria de agua, y debemos prepararnos para los
incendios forestales. Tal como lo establece el Plan de Accidon de Agua Estatal, tanto el reciclado del agua, como el
aumento de la capacidad de almacenaje y una gestion seria del agua subterranea deben formar parte del paquete. También
deben formar parte las inversiones en agua potable segura, en especial en comunidades marginales. Es necesaria la
restauracion de pantanos y cuencas, y nuevos avances en ¢l Plan de Conservacion del Delta Bay.

No es tarea sencilla.
Pero es lo que debemos hacer para superar esta sequia y prepararnos para lo que viene.

No sabemos qué porcentaje de nuestro problema actual proviene de la acumulacion de gases que retienen calor, pero
podemos tomar esta sequia como una advertencia de lo que esta por venir. El Panel de la ONU sobre Cambio Climatico
afirma —con una certeza del 95 por ciento— que los humanos estdn cambiando nuestro clima. Esto significa que habra mas
sequias y mds casos de temperaturas extremas, y, en California, mas incendios forestales y menos manto de nieve.

Como ya saben, de todos los estados, e incluso de la mayoria de los paises del mundo, California es pionera en materia de
cambio climético. Desde el AB 32, pasando por nuestras normas de edificacion y eficiencia de electrodomésticos, nuestra
norma de cartera de energia renovable y nuestro respaldo a los vehiculos eléctricos, California estd marcando el rumbo.
Sin embargo, en términos de gases de efecto invernadero, nuestro principal desafio sigue siendo la cantidad de petrdleo
que utilizan los californianos. Cada afio, nuestros vehiculos utilizan mas de 52 mil millones de litros de petrdleo para
recorrer mas de 530 mil millones de kilometros. Para poner esos niimeros en perspectiva, el sol esta a 149,6 millones de
kilometros de la tierra. Reducir nuestro consumo de combustible, dos tercios del cual se importa por barcos y vagones
cisternas, llevard tiempo, requerira tecnologias de vanguardia y un firme compromiso. También necesitaremos que nos
acomparien los paises que queman la mayor parte de combustibles fosiles. Comenzamos a formar alianzas con otros
estados y paises como China. El préximo sera México. California no estaré sola.

En muchos aspectos, California es pionera. Tenemos el 25 por ciento de los extranjeros del pais y somos el primer estado
de la era moderna en tener una pluralidad de familias de origen latino. Por lo tanto, no sorprende que California sea el
estado donde los inmigrantes no solo pueden sofiar, sino también vivir.

También somos el estado de la innovacién, de Silicon Valley y de mds inversiones de capitales de riesgo que cualquier
otro estado del pais, por lejos.

Estamos en camino a llegar al millon de vehiculos eléctricos y estamos construyendo el tinico ferrocarril de alta velocidad
del pais.



Estamos ampliando la cobertura de servicios médicos a millones de personas mas. Y, California es el estado lider en el
pais en el desarrollo de adelantos médicos y cientificos que curardn enfermedades y reducirin costos. Tenemos seis de las
doce dreas metropolitanas mas exitosas en biotecnologia de los Estados Unidos: San Diego, San José, San Francisco,
Oakland, Los Angeles y Orange County. El afio pasado, creamos un crédito fiscal para ayudar a los innovadores, de estas
regiones y otras, a contratar y crecer en California. Cuatro de los veinte principales establecimientos académicos de
biociencia del mundo se encuentran aqui en California: UCSF y Berkeley, UCLA, Stanford y UC San Diego. Asi como
California fule pionera en la investigacion de células madre, también podemos serlo en el campo de la medicina de
precision que utiliza la gendmica, los dispositivos médicos, las ciencias informaticas y otros campos para tratar a cada
paciente en forma individual, en vez de a poblaciones generales.

Si, California es lider en muchos aspectos. Pero los peligros y las dificultades a las que nos enfrentamos no pueden
tomarse a la ligera. Aun tenemos muchas familias que siguen en la lucha, demasiada deuda, y muchos interrogantes
cuando se trata del clima. Superar estos desafios serd una prueba para nuestra vision, nuestra disciplina y nuestra
perseverancia. Sin dudas los superaremos, y al hacerlo, estaremos construyendo el futuro, en lugar de hipotecarlo.



